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EDUCACAO ESPECIAL
INCLUSIVA E GESTAO
ESCOLAR

Guia para Gestores Escolares
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APRESENTACAO

O Sindicato dos Estabelecimentos de Ensino no Estado de Pernambuco -
SINEPE-PE representa as instituicdes privadas de educagao basica em todo o
territério pernambucano, atuando na defesa da qualidade da educagao, no
fortalecimento da gestao educacional e na promog¢ao de iniciativas voltadas ao
desenvolvimento das escolas.

Ao longo de sua trajetoria, o SINEPE-PE tem buscado apoiar permanentemente as
instituicdes de ensino filiadas por meio de agdes de formacgao, orientagao técnica,

producao de conteudos institucionais e articulagdo com os diversos atores do
sistema educacional.
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Entre os temas que vém ganhando crescente relevancia no debate educacional
contemporaneo, destaca-se a educagao especial inclusiva. A ampliagdo do
acesso de estudantes com deficiéncia, transtornos do desenvolvimento, altas
habilidades/superdotacdao e diferentes perfis de aprendizagem as escolas
regulares representa um avancgo significativo na garantia do direito a educagao, ao
mesmo tempo em que impde novos desafios a organizagdo pedagodgica das
instituicdes de ensino.

Nesse contexto, as escolas sdo chamadas a desenvolver praticas educacionais
capazes de responder a diversidade presente nas salas de aula, promovendo
ambientes de aprendizagem inclusivos, seguros e comprometidos com o
desenvolvimento integral dos estudantes.
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Como objetivo de contribuir para esse processo, o SINEPE-PE apresenta o Guiade
Educacao Especial Inclusiva e Gestao Escolar, uma publicacao destinada a apoiar
gestores naorganizagao de praticas pedagogicas, administrativas e institucionais,
bem como na conducgao responsavel de situacdes que demandem atengao
especifica da equipe escolar. O material reune reflexdes pedagdgicas,
fundamentos legais, protocolos institucionais e instrumentos de gestao,
oferecendo subsidios para a tomada de decisdes equilibradas e alinhadas a
legislagao educacional com foco na educacgao especialinclusiva.

Ao disponibilizar este material, o SINEPE-PE reafirma seu compromisso com o
fortalecimento das instituicdes de ensino e com a promog¢ao de uma educagao
cadavez mais qualificada em nosso estado.

Esperamos,pois, que este material possa contribuir para o fortalecimento do
trabalho desenvolvido pelas escolas pernambucanas e para a consolidagao de
ambientes educacionais cada vez mais inclusivos, respeitosos e comprometidos
com o desenvolvimento humano.
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EDUCAGCAO INCLUSIVA
NO CONTEXTO EDUCACIONAL
CONTEMPORANEO

AP A transformacdo do conceito de inclusdo

Nas ultimas décadas, o debate sobre educagao especial inclusiva tem
ocupado posigao central nas politicas educacionais em diferentes paises.
Esse movimento resulta de transformagdes sociais, culturais e juridicas que
passaram areconhecer a diversidade humana como elemento constitutivo
das sociedades contemporaneas.

Historicamente, estudantes com deficiéncia ou com necessidades
educacionais especiais eram frequentemente encaminhados para
instituicdes especializadas ou para modalidades de ensino segregadas.
Esse modelo, baseado na separagao entre estudantes considerados
“tipicos” e aqueles que apresentavam algum tipo de diferenca ou
dificuldade, refletia uma concepcao educacional centrada na
homogeneidade dos processos de aprendizagem.

A partirdo final do século XX, no entanto, comegou a se consolidarumnovo
paradigma educacional. Esse paradigma parte do reconhecimento de que
asdiferengas entre os estudantes fazem parte da propriacondigao humana
e devem ser consideradas na organizagao das praticas pedagodgicas e das
instituicdes de ensino.

Nesse contexto, a educagao especial inclusiva passa a ser compreendida
nao apenas como a presenca fisica de estudantes com deficiéncia na
escola regular, mas como um processo mais amplo de transformacao
institucional, pedagdgica e cultural, destinado a garantir que todos os
estudantes possam participar efetivamente da vida escolar e desenvolver
suas potencialidades.

Assim, ainclusao deixa de ser entendida como uma medida excepcional e
passa aintegrar o proprio conceito de educagao de qualidade.
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) Diversidade e aprendizagem naescola contemporanea

Aescolacontemporaneaéumespago marcado peladiversidade. Nas salas
de aula convivem estudantes com diferentes historias de vida, ritmos de
aprendizagem, contextos culturais e caracteristicas individuais proprias.

Essa diversidade nao se limita as condi¢cdes relacionadas a deficiéncia ou
aos transtornos do desenvolvimento. Ela inclui também diferengas
socioecondmicas, culturais, linguisticas, cognitivas e emocionais.

Diante dessa realidade, torna-se cada vez mais evidente que os modelos
pedagodgicos baseados em padrdes rigidos e homogéneos de ensino
tendem a se mostrar insuficientes para atender as necessidades
educacionais de todos os estudantes.

A educacao especial inclusiva propode, portanto, uma mudanga na forma
como o processo educativo é concebido. Em vez de esperar que todos os
estudantes se adaptem a um unico modelo pedagdgico, a escola &
chamada a desenvolver estratégias didaticas mais flexiveis, capazes de
reconhecer e valorizar os diferentes modos de aprender.

< Diversificagao das metodologias de ensino;

« Utilizacao de diferentes recursos pedagodgicos;

« Valorizagao do trabalho colaborativo entre professores;

¢ Acompanhamento mais proximo do desenvolvimento dos estudantes.
Nesse sentido, a inclusao nao deve ser compreendida apenas como uma

politica direcionada a um grupo especifico de estudantes, mas como uma
abordagem educacional que beneficia toda a comunidade escolar.
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O papel da gestdo escolar na promoc¢ao dainclusao
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consolidagao de praticas educacionais inclusivas depende, em grande

medida, da atuagao da gestao escolar. Diretores, equipes gestoras e
técnicas desempenham papel fundamental na organizagao das condigoes
institucionais que tornam possivel a educagao especialinclusiva.Eis alguns
pontos que devem estar necessariamente nesse processo:

A construgao de uma cultura institucional comprometida com a
valorizagao da diversidade;

A promocgao da formagao continuada dos profissionais da educagao;
O acompanhamento sistematico do desenvolvimento dos estudantes;
O fortalecimento do didlogo com as familias;

A articulagao com profissionais e servigos especializados.

Além disso, a gestao escolar é responsavel por organizar procedimentos
institucionais que orientem a atuagao da escola diante de situagdes que
possam exigir atengao pedagdgica especial, garantindo que as decisdes
adotadas sejam fundamentadas, transparentes e alinhadas com a
legislacao educacional.
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R Inclusao, responsabilidade institucional e
seguranca escolar

A promocao da educacao especial inclusiva nao significa ignorar os
desafios que podem surgir no cotidiano das escolas. Em determinadas
situagcdes, o comportamento de um estudante ou determinadas
circunstancias podem demandar acompanhamento pedagodgico mais
estruturado ou medidas institucionais especificas.

Nesses casos, a escola deve buscar solugdes que conciliem dois principios
igualmente relevantes:

# Odireito do estudante a educacao;
# Asegurancgae obem-estardacomunidade escolar.

Essa conciliagdo exige atuagao cuidadosa, baseada em principios
pedagodgicos, didlogo com as familias e observancia da legislagao
educacional.

A construgao de protocolos institucionais, registros pedagodgicos
adequados e procedimentos de acompanhamento contribui para que a
escola possa lidar com essas situagdoes de forma responsavel e
equilibrada.
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AEJ Aimportanciade instrumentos institucionais de gestdo

Um dos elementos centrais para a consolidagao de praticas educacionais
inclusivas € a organizagdo de instrumentos institucionais que auxiliem a
escola na condugao das situagcdes que emergem no cotidiano escolar.

Entre essesinstrumentos destacam-se:
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Registros pedagodgicos sistematicos;

Plano de Atendimento Educacional da Escola (PAEE);
Plano Educacional Individualizado (PEl);

Reunides estruturadas com familias;

Protocolos de gestao de situagdes derisco;

Fluxos institucionais de tomada de decisao.

Esses instrumentos contribuem para garantir maior clareza nas agdes da
escola, favorecer a comunicagao entre os diferentes atores envolvidos no
processo educativo e fortalecer a segurancga institucional na tomada de
decisdes.
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) Objetivos deste guia

O presente guia foi elaborado com o propdsito de apoiar gestores
escolares na organizagao de praticas institucionais voltadas a promocao
da educacao inclusiva e a gestao responsavel de situagdes que possam
exigir atencao especial da equipe escolar.

Entre os objetivos desta publicagao destacam-se:
Oferecer referéncias pedagogicas sobre educagao especial inclusiva;

Apresentar fundamentos legais que orientam a atuacao das instituicoes
de ensino;

Propor protocolos institucionais para a condugao de situagdes
sensiveis;

Disponibilizar modelos de documentos que auxiliem na organizagao dos
registros pedagogicos;

Contribuir para o fortalecimento da gestao escolar diante dos desafios
dainclusao.

Mais do que um conjunto de orientagcdes normativas, este guia busca
constituir-se como instrumento de reflexdo e apoio a tomada de decisodes,
contribuindo para que as escolas possam construir ambientes
educacionais cada vez mais inclusivos, seguros e comprometidos com o
desenvolvimento integral dos estudantes.
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DESAFIOS PARA AS
INSTITUICOES DE ENSINO

A consolidacao da educacdao especial inclusiva no sistema
educacional brasileiro tem trazido uma série de desafios para as
instituicbes de ensino, tanto no setor publico quanto no setor
privado.

Entre os principais desafios destacam-se:

Organizacdo pedagdgica

As escolas precisam desenvolver estratégias de ensino capazes de
responder as diferentes necessidades educacionais presentes nas salas
de aula. Isso envolve planejamento pedagodgico diferenciado, uso de
recursos pedagodgicos variados e acompanhamento sistematico dos
estudantes.

Formacao de professores

A formagao inicial dos profissionais da educagao nem sempre contempla,
de forma suficiente, os temas relacionados a educagao especial inclusiva.
Por essa razao, torna-se fundamental investir em processos de formagao
continuada que ampliem as competéncias pedagdgicas das equipes
escolares.

Articulagdo com profissionais especializados

Em muitos casos, o acompanhamento educacional dos estudantes exige
didlogo com profissionais de diferentes areas, como psicélogos,
psicopedagogos, fonoaudidlogos e terapeutas ocupacionais. A
articulagao entre escola e profissionais especializados pode contribuir
para a construgcao de estratégias educacionais mais adequadas as
necessidades dos estudantes.
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Organizacao pedagodgica

A parceria entre escola e familia desempenha papel fundamental no
acompanhamento do desenvolvimento dos estudantes. O didlogo
transparente e a construgao de estratégias conjuntas sdo elementos
essenciais para o sucesso das praticas especiais inclusivas.

PXJ Gestdo desituagdes complexas

Em determinadas circunstancias, o comportamento de um estudante ou
determinadas condigdes de desenvolvimento podem gerar situagdes que
exigem acompanhamento institucional mais estruturado. Nesses casos, a
escola precisa dispor de protocolos claros que orientem a atuagao da
equipe pedagodgica.

Ao mesmo tempo, € importante reconhecer que a construgao de praticas
especiais inclusivas depende de uma atuagao articulada entre diferentes
atores sociais, incluindo familias, sistemas de ensino, profissionais da
educacao e servigos de apoio especializados.

A inclusao escolar, portanto, deve ser compreendida como um processo
coletivo, que exige cooperagao, planejamento institucional e
compromisso permanente com o direito a educacgao.

A
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#XJ Aimportanciade protocolos institucionais
Diante da complexidade do cenario educacional contemporaneo,
torna-se cada vez mais relevante que as instituicbes de ensino
desenvolvam protocolos institucionais claros para orientar a atuagao da
equipe pedagodgica.

Esses protocolos contribuem para:

# Organizar a atuagao da escola diante de situagdes que demandem
atencao especial;

® Promover maior clareza nas decisdes institucionais;
® Fortalecerasegurancapedagodgica e juridica das instituicdes;
® Garantir transparéncia na comunicagao com as familias.

Entre os instrumentos institucionais que podem auxiliar nesse processo
destacam-se:

® Registros pedagodgicos estruturados;

#® Planos de acompanhamento educacional;

® Reunides formais comresponsaveis;

® Fluxosinstitucionais de decisao;

® Protocolos deintervencao pedagdgica.

A organizagao desses instrumentos contribui para que a escola possa atuar
de forma mais consistente diante dos desafios especiais da inclusao,

garantindo ao mesmo tempo o direito a educagdo do estudante e a
seguranga da comunidade escolar.
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A importancia de protocolos institucionais

A construcao de agdes especiais inclusivas na educagao nao depende
apenas de iniciativas individuais de professores ou gestores. Ela exige um
compromisso institucional mais amplo, capaz de mobilizar toda a
comunidade escolar em torno do reconhecimento da diversidade e da
promocao do direito a educacao.

Nesse sentido, a educacao especial inclusiva deve ser incorporada ao
projeto pedagodgico da escola, orientando decisdes relacionadas a
organizagao curricular, a formagao de professores, ao acompanhamento
dos estudantes e arelagao com as familias.

Quando incorporada como principio institucional, ela deixa de ser
percebida como uma exigéncia externa e passa aintegrar o préprio projeto
educativo da escola.
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MARCO LEGAL DA EDUCAGCAO
ESPECIAL INCLUSIVA NO BRASIL

Fundamentos constitucionais da educacgao inclusiva

O marco juridico da educagao inclusiva no Brasil encontra seu fundamento
principal na Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988, que
estabelece a educagao como umdireito fundamental de todos e um dever
compartilhado entre o Estado, a familia e a sociedade.

O artigo 205 da Constituicao dispde que a educagao deve ser promovida e
incentivada com a colaboragdo da sociedade, tendo como objetivo o
pleno desenvolvimento da pessoa, o preparo para o exercicio da cidadania
e a qualificagao para o trabalho.

No campo especifico daeducagao especial, o artigo 208 estabelece que o
dever do Estado com a educagao sera efetivado mediante a garantia de
atendimento educacional especializado as pessoas com deficiéncia,
preferencialmente narede regular de ensino.

Esse dispositivo constitucional consolidou um principio fundamental da
politica educacional brasileira: a escolarizagcdo de estudantes com
deficiéncia deve ocorrer, em principio, no ambiente comum da escola
regular, com os apoios pedagdgicos necessarios para assegurar sua
participacao e aprendizagem.
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A Leide Diretrizes e Bases da Educacao Nacional

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (Lei n® 9.394/1996)
constitui o principal instrumento de organizagao do sistema educacional
brasileiro.

Nos artigos 58 a 60, a LDB estabelece as diretrizes da educagao especial,
definindo-a como uma modalidade de educacao escolar destinada a
educandos com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e
altas habilidades ou superdotacgao.

A legislagdo determina que essa modalidade deve ser oferecida
preferencialmente narede regular de ensino, garantindo aos estudantes os
recursos e servigos necessarios para sua plena participagao no processo
educativo.

A oferta de servicos de apoio especializado;

A disponibilizagdo de recursos pedagodgicos especificos;

A organizagao curricularadequada as necessidades dos estudantes;

A formacao de professores com qualificagao para atuar na educagao
especial. Ao estabelecer essas diretrizes, a LDB reafirma o

compromisso do sistema educacional brasileiro com a promocao da
inclusao escolar.
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A LeiBrasileira de Inclusao da Pessoa com Deficiéncia

Um dos marcos mais importantes da legislagdo brasileira sobreinclusdo é a
Lei Brasileira de Inclusao da Pessoa com Deficiéncia (Lei n° 13.146/2015),
denominada Estatuto da Pessoa com Deficiéncia.

A lei consolida o paradigma da inclusao social e estabelece um conjunto
abrangente de direitos destinados a garantir a participagao plena das
pessoas com deficiéncia navida social.

No campo da educacgao, a legislagao determina que o poder publico e as
instituicdes de ensino devem assegurar um sistema educacional inclusivo
em todos os niveis e modalidades de ensino.

#» Agarantiade acesso e permanéncianaescolaregular;
#» Aofertaderecursosde acessibilidade e tecnologia assistiva;
#» Adisponibilizagdo de profissionais de apoio escolar quando necessario;

#» Aformacao e capacitagao dos profissionais da educagao para praticas
inclusivas;

#® Aproibicaode cobrangade valores adicionais por parte das instituicoes
privadas emrazao da deficiéncia do estudante.

Esse Ultimo ponto possui especial relevancia para as escolas privadas, pois
reforga o principio de que a inclusao escolar constitui direito fundamental
do estudante e ndao pode ser condicionada ao pagamento de taxas ou
valores adicionais.
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Alegislacao sobre o Transtorno do Espectro Autista

No campo especifico dos transtornos do desenvolvimento, destaca-se a
Lei n° 12.764/2012, conhecida como Lei Berenice Piana, que institui a
Politica Nacional de Proteg¢do dos Direitos da Pessoa com Transtorno do
Espectro Autista.

Essa legislagao reconhece a pessoa com Transtorno do Espectro Autista
como pessoa com deficiéncia para todos os efeitos legais, garantindo
acesso as politicas publicas voltadas a inclusdo social e educacional.

Entre os direitos assegurados pela norma destacam-se:
® Acessoaeducagaoeainclusao escolar;

® Estimulo aformagao e capacitagao de profissionais para o atendimento
adequado;

® Acesso aservigos de saude e assisténcia social.

Posteriormente, a Lei n® 13.977/2020, conhecida como Lei Romeo Mion,
instituiu a Carteira de Identificacao da Pessoa com Transtorno do Espectro
Autista (CIPTEA), instrumento destinado a facilitar o acesso dessas
pessoas aos servigos publicos e a garantia de seus direitos.

O Decreto 12.686/2025 estabelece que a pessoa com Transtorno do
Espectro Autista é considerada pessoa com deficiéncia para fins da
Politica Nacional da Educagao Inclusiva.

&
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A educacao especial e o atendimento educacional
especializado

A organizagcao da educacgao especial no Brasil também é regulamentada
por normas infralegais que detalham a implementagao das politicas
publicas educacionais.

Entre essas normas destaca-se o Decreton®7.611/2011, que dispde sobre a
educacgao especial e o Atendimento Educacional Especializado (AEE).

O AEE - Atendimento Educacional Especializado - tem como finalidade
identificar, elaborar e organizar recursos pedagogicos e de acessibilidade
que eliminem barreiras para a plena participagao dos estudantes com
deficiéncia no processo educativo.

Esse atendimento nao substitui a escolarizagao regular, mas atua de forma
complementar ou suplementar, buscando oferecer condicdes adequadas
para o desenvolvimento do estudante.

O decreto estabelece ainda que o AEE deve ocorrer de forma articulada
com o ensino regular, garantindo que as estratégias pedagodgicas estejam
alinhadas com o processo de aprendizagem do estudante.

Na perspectiva especial inclusiva, os professores da salacomum do ensino
regular devem articular-se com o professor que exerce o servigco de AEE,
para o atendimento adequado aos estudantes com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou
superdotacao,

E importante destacar, pois, que o AEE é uma atividade pedagdgica de
carater complementar a escolarizagdo de estudante com deficiéncia.

&
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rofessor que
to Educacional

ano do Atendimento Educacional Especializado
cao com os professores do ensino de classes
técnico-pedagodgica e a administragao da instituicao

colaboragcdao com o professor da classe comum no
ento, na adaptacao de metodologias e na avaliagao do
so de ensino e aprendizagem com a fungao de prover as
ssidades especificas do aluno.

borar o Plano Educacional Individualizado (PEIl) obrigatdrio para
companhamento de desenvolvimento e aprendizagem do estudante
publico-alvo da educagao especial inclusiva;

O PEI deve ser construido com base na histdria de vida do estudante
através do Estudo de Caso, com metodologia de produgao,
sistematizagcao e registro de informagdes da familia, bem como de
observagdoes da equipe escolar sobre cada estudante no dia a dia da
escola.

6) & INEPE PE
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£XJ Transtornos de aprendizagem e apoio educacional
Outra norma relevante é a Lei n° 14.254/2021, que trata do
acompanhamento integral de estudantes com dislexia, transtorno do
déficit de atencao com hiperatividade (TDAH) e outros transtornos de
aprendizagem.

Essalei prevé medidas voltadas a identificagao precoce dessas condigoes
e apromogao de acompanhamento educacional adequado.

Entre as acOes previstas pela legislagao destacam-se:

» A realizagao de avaliagdes para identificagao das dificuldades de
aprendizagem;

#» O acompanhamento pedagogico especifico;
» Aintegracao entre escola, familia e servigcos de saude.
A lei reforgca a importancia de uma abordagem interdisciplinar no

acompanhamento dos estudantes, reconhecendo que as dificuldades de
aprendizagem podem demandar estratégias educacionais diferenciadas.




Implicagdes para as instituicdes de ensino
O conjunto das normas que compdem o marco legal da educagao especial
inclusiva no Brasil estabelece uma série de responsabilidades para as
instituicdes de ensino.

Entre essasresponsabilidades destacam-se:

® Garantir o acesso e a permanéncia na escola de estudantes com
deficiéncia ou necessidades educacionais especificas;

® Promover adaptagoes pedagodgicas e organizacionais que favoregcam a
aprendizagem;

#® Assegurar condi¢gdes de acessibilidade no ambiente escolar;
® Oferecerapoio pedagogico adequado, quando necessario;

® Promover didlogo permanente com familias e profissionais
especializados.

Essas obrigagdes ndo devem ser compreendidas apenas como exigéncias
legais, mas como parte do compromisso ético e pedagdgico das
instituicdes educacionais comapromogao de uma educagao de qualidade
paratodos.
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GESTAO ESCOLAR DA EDUCACAO
ESPECIAL INCLUSIVA

8 O papel estratégico da gestéo escolar

A consolidagao de praticas educacionais especiais inclusivas depende, em
grande medida, da atuacao da gestao escolar. Diretores, coordenadores
pedagogicos e equipes gestoras desempenham papel central na criagédo
das condigoes institucionais necessarias para que a inclusao se concretize
no cotidiano da escola.

Agestaoescolarnao selimitaaadministracdo derecursos ou a organizagao
burocratica da instituicdo. Ela envolve também a construgdo de uma
cultura educacional baseada no respeito a diversidade, na promogao do
dialogo e na valorizagao do desenvolvimento integral dos estudantes.

Nesse contexto, a inclusdao escolar exige uma atuagao planejada e
articulada da equipe gestora, capaz de mobilizar professores, familias e
demais profissionais da escola em torno de objetivos educacionais
comuns.

Cabe a gestdo escolar criar condicdes para que os profissionais da
educagao possam desenvolver praticas pedagogicas adequadas a
diversidade de perfis presentes nas salas de aula, garantindo ao mesmo
tempo a qualidade do processo educativo e a seguranga da comunidade
escolar.
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(%) Planejamento institucional

A promogao da educagao especial inclusiva deve estar integrada ao
projeto pedagogico da escola. Nao se trata de uma agao isolada ou
circunstancial, mas de uma diretriz institucional que orienta o
funcionamento dainstituicao de ensino.

O planejamento institucional deve contemplar, entre outros aspectos:

Estratégias pedagodgicas voltadas a diversidade de perfis de
aprendizagem;

Definicao de procedimentos paraacompanhamento de estudantes que
necessitam de apoio educacional especifico;

Organizagcao de espacos de dialogo entre professores, coordenagao
pedagdgica e familias;

Elaboracao de protocolos institucionais para situagdes que demandem
acompanhamento especial.

(¥ Formacio continuada dos profissionais da educagao
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Esses processos de formagao podem envolver:

® Estudossobre estratégias pedagodgicas proprias da educacgao especial
inclusiva,

® Discussao de casos educacionais especificos;
® Trocade experiéncias entre professores;
# Participagao de profissionais especializados em processos formativos.

A formacgao continuada permite que os educadores desenvolvam maior
seguranga na condugao das situagdes que emergem no cotidiano escolar.

Acompanhamento pedagodgico dos estudantes

Outro aspecto fundamental da gestao escolar, em relagdo a educagéao
especial inclusiva, diz respeito ao acompanhamento sistematico do
desenvolvimento dos estudantes.

Esse acompanhamento deve considerar nao apenas o desempenho
académico mas também aspectos relacionados a participagao do
estudante nas atividades escolares, a interagdo com colegas e a
adaptacao ao ambiente educativo.

A coordenagao pedagogica desempenha papel importante nesse
processo, apoiando os professores na anadlise das dificuldades
apresentadas pelos estudantes e na definicao de estratégias pedagodgicas
adequadas.

Em alguns casos, pode ser necessario elaborar planos pedagogicos de
acompanhamento, que permitam organizar intervengdes educativas
especificas e monitorar a evolugao do estudante ao longo do tempo.

Esses planos nao devem ser compreendidos como instrumentos de
segregacao, mas como ferramentas pedagdgicas destinadas a favorecer
o desenvolvimento do estudante no contexto da escolaregular.

&
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Relacao entre escola e familia

A parceria entre escola e familia constitui um elemento essencial para o
sucesso das praticas educacionais nessa area de atuagao.

O acompanhamento do desenvolvimento do estudante exige dialogo
constante entre os responsaveis e a equipe pedagdgica, permitindo a
construcao de estratégias educacionais mais adequadas as necessidades
dacrianga ou do adolescente.

A comunicagdo com as familias deve ocorrer de forma clara, respeitosa e
transparente. E importante que os responsaveis sejam informados sobre o
desenvolvimento do estudante, sobre as estratégias pedagodgicas
adotadas pela escola e sobre eventuais dificuldades que possam surgir no
processo educativo.

Além disso, reunides de acompanhamento podem contribuir para
fortalecer a confianga entre escola e familia, favorecendo a construgao de
solugdes conjuntas para os desafios educacionais.

Gestao de conflitos no ambiente escolar

Em determinadas situagdes, o contexto educacional pode envolver
conflitos ou desafios relacionados ao comportamento dos estudantes, a
adaptagao ao ambiente escolar ou ainteragao com colegas.

A gestao escolar deve estar preparada para lidar com essas situagoes de
forma equilibrada, adotando estratégias que privilegiem o dialogo, a
mediagao e a construgao de solugdes pedagdgicas. Entre as medidas que
podem contribuir para a gestdo adequada dessas situagoes destacam-se:

O registro sistematico das ocorréncias;

A andlise pedagdgica das circunstancias envolvidas;

O didlogo com os responsaveis;

A definicao de estratégias educativas que favoregam a convivéncia
escolar.

L 3 3 A

A adogao de protocolos institucionais para gestao de situagdes de risco
pode auxiliar a escola na conducgao dessas situagdes, garantindo maior
seguranga pedagogica e institucional.

&
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Aimportancia de protocolos institucionais
Diante da complexidade do cenario educacional contemporaneo,
torna-se cada vez mais importante que as instituicbes de ensino
disponham de protocolos institucionais claros e definidos no Plano de
Atendimento Educacional da Escola (PAEE) para orientar a atuagao da
equipe escolar.
Esses protocolos contribuem para:
organizar a tomada de decisdes no ambiente escolar;
garantir maior transparéncia nas agoes institucionais;
fortalecer a segurangajuridica das instituicdes de ensino;

promover maior coeréncia na atuagao do AEE.

Entre os instrumentos institucionais que podem auxiliar nesse processo
destacam-se:

® Registros pedagodgicos estruturados;

® Planos de acompanhamento educacional;
® Reunides formais comresponsaveis;

® Fluxogramas institucionais de decisao;

® Modelos de documentos pararegistro de ocorréncias e
encaminhamentos.

A organizacao desses instrumentos fortalece a capacidade da escola de
responder de forma responsavel aos desafios trazidos por situagoes e
eventos vivenciados no ambiente escolar que quebram a rotina
pedagogica.

8) = 4y §INEPE/PE
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GESTAO DE SITUACOES DERISCO
NO AMBIENTE ESCOLAR

ER) Acomplexidade das situagdes escolares contemporaneas

O ambiente escolar contemporaneo tem se tornado cada vez mais
complexo, refletindo transformagodes sociais, culturais e educacionais que
impactam diretamente o cotidiano das instituicdes de ensino.

A presenca de estudantes com diferentes perfis de aprendizagem,
contextos familiares variados e condigdes de desenvolvimento diversas
exige das escolas uma atuagao pedagogica sensivel e estruturada.

Em determinadas circunstancias, no entanto, podem surgir situagdes que
demandam atencgao institucional mais cuidadosa, especialmente quando
determinados comportamentos ou circunstancias passam a representar
risco a integridade fisica, emocional ou pedagdgica de estudantes e
profissionais da escola.

Essas situagdes podem envolver, por exemplo:

® Episddiosrecorrentes de agressividade entre estudantes;

# Crisesintensas de desregulagao emocional;

® Comportamentos autolesivos;

# Situagdes que comprometam o funcionamento regular das atividades
escolares.

Nesses contextos, a escola deve atuar de formaresponsavel e equilibrada,
buscando conciliar o direito do estudante a educagao com a necessidade
de preservar a seguranca e o bem-estar da comunidade escolar.

6) & S sINepepE .
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Identificagcao de situagoes que demandam
acompanhamento

O primeiro passo para a gestao adequada dessas situagdes consiste na
identificagcdo cuidadosa dos comportamentos ou circunstancias que
demandam acompanhamento pedagdgico mais estruturado e definido no
Estudo de Caso e no PEIl (Plano Educacional Individualizado).

Nemtoda dificuldade apresentada porum estudante deve serinterpretada
como situagao de risco. Muitas vezes, comportamentos considerados
desafiadores fazem parte do proprio processo de desenvolvimento infantil
ou podem estar relacionados a fatores contextuais, emocionais ou
pedagogicos.

Por essa razao, é fundamental que a equipe escolar realize uma analise
cuidadosa das situagdes observadas, considerando aspectos como:

#® Frequéncia dos comportamentos;

® Intensidade das ocorréncias;

#® Contextoem que as situagoes se manifestam;
#® Impacto sobre o ambiente escolar.

Essa analise deve envolver professores, coordenagao pedagdgica e,
quando necessario, outros profissionais da escola.

=4 SINEPE/PE
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A importancia do registro peda
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Dialogo com a familia

Sempre que situagdes recorrentes forem identificadas no ambiente
escolar, torna-se fundamental promover o didlogo com a familia do
estudante.

A comunicagdo com os responsaveis deve ser conduzida de forma
respeitosa, transparente e colaborativa, buscando construir uma
compreensao compartilhada sobre as situagdes observadas e as
estratégias de acompanhamento que podem ser adotadas.

Durante essas reunides, a escola pode apresentar:

® Osregistros pedagogicosrealizados;

® Asestratégias educativasjaadotadas pela equipe escolar;

® Possiveis encaminhamentos para acompanhamento especializado,
quando necessario.

Sabemos que tais reunidoes sao, muitas vezes, tensas e requerem muito
equilibrio de quem as conduz. Por isso, € muito importante que essas
reunioes sejam formalmente registradas, por meio de atas ou termos de
ciéncia, de modo a documentar os encaminhamentos acordados entre
escola e familia, e tenham a presenga ndo de um profissional mas da equipe
educacional que atua na area.

Elaboragao de planos de intervencao pedagogica

Em alguns casos, pode sernecessario desenvolver planos pedagdgicos de
intervengao, definidos pelo AEE e no PEl e destinados a organizar
estratégias educativas especificas para o acompanhamento do estudante.
Esses planos podem incluir, porexemplo:

® Adaptacado de estratégias pedagogicas;

® Acompanhamento mais proximo da equipe pedagodgica;

® Reorganizagao de determinadas atividades escolares;

® Dialogo continuo com afamilia.

&
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O objetivo desses planos nao é punir o estudante, mas criar condigcoes
pedagodgicas que favoregam seu desenvolvimento e sua participagao no
ambiente escolar.

A elaboracao de planos de intervengao também permite que a escola
acompanhe de forma sistematica a evolugcao da situacao, realizando
ajustes nas estratégias adotadas sempre que necessario.

Monitoramento e reavaliagao das estrategias

A gestao de situagdes de risco no ambiente escolar exige
acompanhamento continuo por parte do AEE em conjunto com a equipe
pedagogica.

Apds aimplementagao de estratégias deintervengao, torna-seimportante
monitorar a evolugao do estudante, observando se as medidas adotadas
estao contribuindo para a melhoria da situagao.

Esse acompanhamento pode envolver:

Novas observagdes em sala de aula;

Reunides periddicas entre professores, AEE e coordenagao
pedagdgica;

Encontros de acompanhamento com os responsaveis.

Areavaliacao periddica das estratégias permite
que a escola ajuste suas agoes de acordo com as
necessidades identificadas.



Articulagdo com arede de protecgéo
Em situagdes mais complexas, pode ser necessario estabelecer didlogo
com instituicdes que integram a rede de protegao a infancia e
adolescéncia.
Entre os 6rgaos que podem atuar nesse contexto destacam-se:
® ConselhoTutelar;
® Servigosde saude;
® Profissionais especializados;
# Ministério Publico, em situagdes excepcionais.
A atuagao conjuntaentre escola, familia e rede de protecao pode contribuir
para a construgcao de solugdes mais abrangentes e eficazes para as
situagdes enfrentadas.
E importante ressaltar que o acionamento desses orgaos deve ocorrer de
forma responsavel e muito bem fundamentada pela escola.

X) Aimportancia de protocolos institucionais
Diante da complexidade das situagdes que podem surgir no ambiente
escolar, torna-se fundamental que as instituigdes de ensino disponham de
protocolos institucionais claros para orientar a atuagao da equipe escolar.
Esses protocolos permitem:
® Organizar os procedimentos adotados pela escola;
® Garantirmaior coeréncianas decisdes institucionais;

® Fortalecerasegurangajuridica dainstituicao;

® Oferecer maior transparéncia nas relagdes com familias e 6rgéos
externos.

A adogao de protocolos institucionais contribui para que a escola possa

lidar com situagdes sensiveis de forma responsavel, equilibrada e alinhada
com os principios da educagao inclusiva.
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PROCEDIMENTOS JURIDICOS
E ARTICULAGAO COMAREDE

DE PROTECAO

ﬂ' A responsabilidade compartilhada pela protecao da
crianca e do adolescente

A protecdo integral da crianga e do adolescente constitui principio
fundamental do ordenamento juridico brasileiro. De acordo com o Estatuto
da Crianca e do Adolescente (Lei n°® 8.069/1990), é dever da familia, da
sociedade e do Estado assegurar as criangas e aos adolescentes o direito a
vida, a saude, a educagao, a dignidade e a convivéncia familiar e
comunitaria.

Nesse contexto, as instituicdes de ensino desempenham papel relevante
na promogao e na protecao desses direitos. A escola é frequentemente o
espaco social no qual diferentes aspectos do desenvolvimento da crianga
se tornam mais visiveis, permitindo identificar situagdes que podem exigir
atencao especial ou acompanhamento mais estruturado.

Entretanto € importante reconhecer que aresponsabilidade pela protegao
das criangas e adolescentes nao recai exclusivamente sobre a escola.
Trata-se de uma responsabilidade compartilhada entre diferentes atores
sociais, incluindo a familia, os servigos publicos e os érgaos integrantes da
rede de protegdo. Por isso, € fundamental que a escola deixe bem claro
perante acomunidade escolar seu papel nesse contexto e oslimites de sua
responsabilidade.

Assim, quando determinadas situagdes ultrapassam o ambito estritamente
pedagdgico, torna-se necessario estabelecer didlogo com outras
instituicdes responsaveis pela garantia dos direitos da crianga e do
adolescente.

6) & S sINepepE o
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O papel da escola naidentificacao de situagoes derisco

A escola ocupa posicao estratégica na identificagao de situagdes que
podem indicar vulnerabilidade ourisco para criangas e adolescentes.

Entre as situagdes que podem demandar atengao institucional
destacam-se:

# Sinais de negligéncia ou abandono;
® Ausénciareiterada de acompanhamento familiar;

® Comportamentos que possamindicar sofrimento emocional
significativo;

#® Situagdes que representemrisco aintegridade fisica ou psicolégica do
estudante ou de outras pessoas.

Nesses casos, aatuagao daescoladeve serpautadapelaresponsabilidade
institucional e pelo compromisso com a protecao do estudante. O primeiro
passo consiste na observagao cuidadosa das situagdes e na realizagao de
registros pedagogicos adequados, que permitam documentar os fatos
observados e subsidiar eventuais encaminhamentos.

Conselho Tutelar: atribuigcoes e possibilidades de atuacao

O Conselho Tutelar € um 6rgao permanente e autobnomo encarregado de
zelar pelo cumprimento dos direitos da crianga e do adolescente.

Sua atuacgao esta prevista no Estatuto da Crianga e do Adolescente, que

estabelece suas atribuigcdes na aplicagao de medidas de protegao sempre
que houver ameacga ou violagao de direitos.




Asinstituicdes de ensino podem
nas quais se verifique:

¢ Negligéncia ou omissao da fam
estudante;

¢ Recusa reiterada dos responsaveis em comparecer as reunioes
escolares;

¢ Auséncia de acompanhamento necessario ao desenvolvimento da
crianga;

¢ Situagoes que indiquem possivel violagao de direitos.
O Conselho Tutelar possui competéncia para adotar medidas de protegao

que podem incluir orientagdao a familia, encaminhamento a servigos
publicos e acompanhamento da situagao.

(X Ministério Publico e situagbes excepcionais

circunstancias, pode ser necessario envolver o Ministério
Imente quando houver indicios de violagao grave de
o0 as medidas adotadas pela escola e pelo Conselho
suficientes para solucionar a situagao.

ico atua como instituicdo responsavel pela defesa dos
ciedade e pela garantia dos direitos fundamentais de
centes.

to ao Ministério Publico deve ocorrer de forma criteriosae
mentada, sempre baseado em registros institucionais
tes e na avaliagao das circunstancias envolvidas.
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Aimportancia da documentacao institucional

A documentagao adequada das situagdes observadas no ambiente
escolar constitui elemento fundamental para a segurancga institucional da
escola.

Registros pedagogicos bem elaborados permitem que a instituigdo
demonstre de forma clara:

® Osfatosobservados;

#® Asmedidas adotadas pelaequipe escolar;

#® Osdialogosrealizados com afamilia;

® Osencaminhamentos eventualmente realizados.

Esses registros nao apenas contribuem para o acompanhamento
pedagodgico do estudante, como também podem servir de referéncia em
eventuais procedimentos administrativos ou judiciais.

Por essa razao, recomenda-se que as escolas desenvolvam
procedimentos institucionais para organizagao e arquivamento desses
documentos, garantindo sua confidencialidade e integridade.

O papel da consultoria juridica

Em situagdes que envolvam maior complexidade institucional ou possiveis
conflitos com responsaveis, torna-se recomendavel que a escola busque
orientagao juridica especializada.

As instituicoes filiadas ao SINEPE-PE podem recorrer a consultoria juridica
do sindicato para analise de situagoes especificas e orientagao quanto as
medidas mais adequadas a serem adotadas.

A orientagao juridica contribui para que as decisdes institucionais sejam
tomadas de forma segura, alinhada com alegislagao educacional e com os
principios que orientam a protecao dos direitos da crianga e do
adolescente.

&
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Dialogo institucional e construgdo de solugdes

A articulacdo entre escola, familia e rede de protecao deve sempre buscar
aconstrugcao de solugdes que favoregcam o desenvolvimento do estudante
e apreservagao de um ambiente escolar saudavel.

Sempre que possivel, recomenda-se privilegiar o dialogo, a mediagao e a
construcao de estratégias conjuntas que permitam enfrentar as situagdes
identificadas de forma colaborativa.

A atuacgao institucional baseada no respeito, na responsabilidade e na
cooperagao entre os diferentes atores sociais contribui para fortalecer o
papel da escola como espago de promogao do desenvolvimento humano
e de garantia do direito a educagao.

?’) & SINEPE/PE
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Aimportancia da segurancainstitucional

A atuacao das instituicdes de ensino no campo da educagao especial
inclusiva envolve ndo apenas desafios pedagdgicos, mas também
responsabilidades institucionais e juridicas. A escola precisa tomar
decisoes que conciliem diferentes principios: o direito do estudante a
educagao, a promogao da inclusao e a preservagao de um ambiente
escolar seguro para toda a comunidade.

Nesse contexto, torna-se fundamental que as escolas adotem praticas
institucionais que fortalegam sua seguranga juridica. A chamada
“segurancgainstitucional” ndo se refere a adogcao de medidas defensivas ou
burocraticas, mas a organizagao de procedimentos claros, transparentes e
devidamente documentados.

Quando a escola atua com planejamento, registros adequados e
comunicagao estruturada com as familias, reduz significativamente o risco
de conflitos e garante maior seguranca para a equipe pedagdgica na
tomada de decisdes.
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Registros institucionais como instrumento de protecao

Um dos principais elementos de protecao institucional das escolas € a
manutencao de registros adequados das situagdes que ocorrem no
ambiente escolar.

Osregistros pedagogicos permitem documentar:

#® Ocorrénciasrelevantes envolvendo estudantes;

® Estratégias pedagdgicas adotadas pela equipe escolar;

® Reunidesrealizadas comresponsaveis;

® Orientagdes e encaminhamentos sugeridos pela escola.
Essesregistros nao devem ser compreendidos apenas como instrumentos
administrativos. Eles constituem ferramentas importantes para o
acompanhamento pedagdgico dos estudantes e para a construgao de
uma memoria institucional das agdes desenvolvidas pela escola que
poderao ser decisivas quando forem dialogar com instancias e 6rgaos
relacionados arede de protecao.

Por isso mesmo, em eventuais situagdes de questionamento por parte de
responsaveis ou de 6rgaos externos, a existéncia de registros claros e
objetivos permite demonstrar que ainstituigao atuou de formaresponsavel
e alinhada com suas atribuigdes educacionais.

Outro aspecto fundamental para a segurancga institucional diz respeito a
linguagem utilizada nos documentos produzidos pela escola.

Os registros devem sempre adotar uma linguagem: objetiva, respeitosa,
descritiva, isenta de julgamentos ou interpretagcoes subjetivas.

Em vez de utilizar expressdes que atribuam intengdes ou diagndsticos ao
estudante, recomenda-se registrar apenas 0s comportamentos
observados e as circunstancias em que ocorreram.

Por exemplo, em vez de afirmar que o estudante “apresenta
comportamento agressivo”, € mais adequado registrar que “o estudante
empurrou um colega durante a atividade realizada em salade aula”.

Esse tipo de abordagem contribui para que os registros institucionais

mantenham carater técnico e pedagogico, evitando interpretagoes
equivocadas.
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Reunioes comresponsaveis e formalizacao de
encaminhamentos

As reunides com responsaveis constituem um dos instrumentos mais
importantes de comunicagao entre escola e familia.

Quando situagoes especificas relacionadas ao desenvolvimento ou ao
comportamento de um estudante sao identificadas, recomenda-se que a
escola convoque os responsaveis parareunides de acompanhamento.
Durante esses encontros, a equipe escolar pode:

#® Apresentar as observagdes realizadas no ambiente escolar;

® Compartilhar as estratégias pedagogicas adotadas;

# Discutir possiveis encaminhamentos paraacompanhamento
especializado, quando necessario.

E muito importante que essas reunides sejam formalmente registradas, por
meio de atas ou termos de ciéncia assinados pelos participantes.

A formalizagdo dos encaminhamentos permite garantir maior clareza nas
decisdes tomadas e fortalece a transparéncia na relagao entre escola e
familia.

Arquivamento e organizacao documental

A organizagcao adequada da documentacgao institucional constitui
elemento essencial para a seguranca administrativa das escolas.

Os registros relacionados ao acompanhamento de estudantes devem ser
arquivados de forma sistematica e segura, garantindo: confidencialidade
dasinformacgoes, preservagao daintegridade dos documentos,dentro dos
principios da LPCD, bem como facilidade de acesso, quando necessario.

8) = gy INEPE/PE

A N O s 39



FLUXO INSTITUCIONAL DE DECISAO
EM SITUAGCOES SENSIVEIS
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A importancia de fluxos institucionais claros

A gestao escolar contemporanea envolve a tomada de decisdes em
situagdbes complexas que exigem equiliorio entre diferentes
responsabilidades institucionais. Em contextos que envolvem inclusao
escolar, comportamento de estudantes ou possiveis situagdes de risco,
decisdes precipitadas ou desorganizadas podem gerar conflitos
desnecessarios e inseguranga institucional.

Por essa razao, torna-se fundamental que as instituicdes de ensino
estabelecam fluxos institucionais de decisdo, capazes de orientar a
atuacao da equipe pedagodgica diante de situagcdes que demandem
atencao especial.

Esses fluxos funcionam como instrumentos de organizagao institucional,
permitindo que professores, coordenadores e gestores saibam quais

procedimentos devem ser adotados em cada etapa do acompanhamento
de um estudante.

Garantir maior coeréncia nas decisoes da escola;
Fortalecer a seguranca pedagogica e juridica dainstituicao;
Assegurar transparéncia na comunicagao com familias;

Organizarregistros e encaminhamentos.
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ETAPA1 | Identificagcdo da situacio
O fluxo institucional geralmente tem inicio quando um professor, auxiliar de
sala ou outro profissional da escola identifica comportamentos ou
situagdes que demandam atencao pedagogica.
Essas situagdes podem incluir:
# Dificuldades significativas de adaptagcao ao ambiente escolar;
® Comportamentos que geram conflitos recorrentes com colegas;

® Episddios de desregulagao emocionalintensa;

® Situagdes que possam representar risco para o estudante ou para
outras pessoas.

Nesse momento inicial, € importante que o profissional registre de forma

objetiva o ocorrido, descrevendo os fatos observados e as circunstancias
em que ocorreram.

(¥ ETAPA2 | Registro pedagdgico

Apos a identificagdo da situagao, recomenda-se que o profissional
responsavel pelo caso realize o registro pedagdgico da ocorréncia.

Esseregistro deve conterinformagdes como:

#® Datae horario daocorréncia;

® Localemqueasituagao ocorreu;

® Descricao objetiva dos fatos observados;

® Medidas adotadas no momento da situagao.

O registro pedagogico permite que a escola acompanhe a evolugao da

situagdo aolongo do tempo e organize informagdes que poderao subsidiar
decisoes posteriores.
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(XY ETAPA 3 | Comunicagéo a coordenacio pedagdgica

Situagdes que demandem acompanhamento,o0 AEE deve comunicar a
coordenagao pedagdgicaou a direcao da escola.

A equipe gestora podera avaliar:

® Afrequénciadasocorréncias;

® O contextoem que as situagdes se manifestam;

® Oimpacto sobre o funcionamento das atividades escolares.

Essa analise permite definir se a situagao exige apenas acompanhamento
pedagogico interno ou se sera necessario adotar medidas institucionais
mais estruturadas.

ETAPA 4 | Reuniao bem documentada com a familia

Quando as situagdes identificadas se mostram recorrentes ou apresentam
maior complexidade, recomenda-se que a escola convoque o0s
responsaveis para uma reunido de acompanhamento. Nesta
ocasiao,percebendo a gravidade da situagao ou mesmo airredutibilidade
dos responsaveis pela crianga ou adolescente em mudar a postura até
entao adotada, a equipe deve estar preparada para comunicar os passos
seguintes, inclusive se vai levar a situagao para a rede de protegao, por
exemplo, ao Conselho Tutelar.

8) & SINEPE/PE

A N O s 42



(XJ Fluxoinstitucional de decisdo

De forma sintética, o fluxo institucional de decisao
pode serorganizado nas seguintes etapas:

Identificagdo da situagao pelo AEE
¢ Registro pedagdgico daocorréncia

¢ Comunicagao acoordenagao oudiregao

¢ Avaliagaoinstitucional da situagao

¢ Reunidocomresponsaveis

¢ Elaboracao de Plano Educacional Individualizado (PEI)
¢ Monitoramento ereavaliagao

¢ Encaminhamentos adicionais, até mesmo externos, quando
necessarios

A organizagao desse fluxo contribui para
que a escola possa atuar com maior
clareza e seguranca diante das
situagoes que emergem no
cotidiano escolar.



MODELOS DE DOCUMENTOS
INSTITUCIONAIS

A organizagdao adequada dos registros pedagdgicos constitui elemento
fundamental para a gestao escolar e para a seguranga institucional das escolas.

A documentacdo das situagdes observadas no ambiente escolar permite
acompanhar o desenvolvimento dos estudantes, registrar estratégias
pedagodgicas adotadas e formalizar encaminhamentos acordados com as familias,
bem como gerir procedimentos junto a agentes externos.

Os modelos apresentados a seguir tém carater orientador e podem ser adaptados
pelas instituicdes de ensino de acordo com seus projetos pedagodgicos, suas
normas internas e as diretrizes dos sistemas de ensino.
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€A) FICHA DEREGISTRO DE OCORRENCIA PEDAGOGICA

Instituicao de Ensino:
Endereco:

Telefone:

Identificagao do estudante
Nome do estudante:
Turma/Série:

Idade:

Professor(a) responsavel:
Data da ocorréncia

Data:

Horario aproximado:
Local:

Descricao da ocorréncia

(Descrever de forma objetiva e factual o que ocorreu, evitando interpretagées ou
julgamentos. Registrar comportamentos observados, circunstancias e eventuais

interacdes com outros estudantes ou profissionais.)

Providéncias adotadas pela escola
(Registrar as medidas adotadas no momento da ocorréncia.)

- Intervengao pedagdgicaemsala

- Acompanhamento pelo AEE e coordenagao pedagodgica
- Atendimentoindividual ao estudante

- Comunicagao a familia

- Outro:

Descricao das providéncias:
Responsavel pelo registro
Nome:

Cargo:

Assinatura:
Data:
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£¥) TERMO DE CIENCIA EACOMPANHAMENTO DA FAMILIA

Instituicao de Ensino:

Nome do estudante:

Turma/Série:

Senhores responsaveis,

A escola vem por meio deste documento registrar que, em reuniao
realizada na data de // , foram compartilhadas com a familia observacoes
pedagodgicas relacionadas ao acompanhamento escolar do estudante
acimaidentificado.

Durante o encontro, foram abordados os seguintes pontos:

- Descricao das situagdes observadas no ambiente Escolar;

- Estratégias pedagodgicas adotadas pela escola;

- Orientagcoes paraacompanhamento do estudante.

A escola reafirma seu compromisso com o desenvolvimento educacional
do estudante e destaca aimportancia da parceria entre familia e instituicao
para a construgao de um processo educativo positivo.

A familia declara estar ciente das informagdes apresentadas e concorda
em manter dialogo continuo com a escola para acompanhamento da
situagao.

Local e data:

Responsavel pela escola:

Nome:

Cargo:

Assinatura:

Responsavel pelo estudante:

Nome:

Assinatura:
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X&) PLANO PEDAGOGICO DE ACOMPANHAMENTO DO AEE

Instituicao de Ensino:

Estudante:

Turma/Série:

Periodo de acompanhamento:

Objetivo do plano

(Descrever o objetivo do acompanhamento pedagdgico.)

Observagoes pedagadgicas iniciais

Estratégias pedagogicas previstas

- Acompanhamento mais proximo do professor
- Apoiodacoordenagao pedagdgica

- Apoiodo AEE

- Adaptacao de estratégias didaticas

- Atividades diferenciadas

- Acompanhamento socioemocional

- Outro:

Descricao das estratégias:

Forma de acompanhamento

- Reunides periddicas da equipe pedagdgica
- Dialogo sistematico com a familia

- Registros pedagoégicos periddicos

Periodo de reavaliagao

O plano serareavaliadonadatade: / /
Coordenagao pedagodgica:

Assinatura:
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€XY ATA DEREUNIAO PEDAGOGICA COM RESPONSAVEIS

Instituicao de Ensino:

Data dareuniao:

Local:

Participantes
Representante(s) da escola:

Responsavel(is) pelo estudante:

.

Pauta dareuniao

- Acompanhamento pedagdgico do estudante
- Discussao de estratégias educacionais

- Orientagao a familia

- Outros temas pertinentes

Registro dareuniao

Encaminhamentos acordados
1.
2.
3.

Nada mais havendo a tratar, encerrou-se a reunidao, sendo lavrada a
presente ata.

Assinaturas:
Representante da escola:

Responsavel pelo estudante:
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£XJ RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO EDUCACIONAL

Instituicao de Ensino: Estudante:
Turma/Série:

Periodo de observagao:

Sintese do acompanhamento pedagégico
Estratégias adotadas pela escola
Evolugao observada

Recomendacgdes pedagogicas

Consideragoes finais

Coordenagao pedagodgica:

Data: / /
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€X3 TERMO DEREGISTRO DE REUNIAO - SITUAGAO DE
COMPORTAMENTO DERISCO

Instituicao de Ensino: Endereco:
Telefone:

Estudante:

Turma/Série:

Data dareuniao:

Local:

Participantes
Representantes da escola:

Responsavel(is) pelo estudante:

[}

Contexto dareuniao

A presente reuniao foi convocada pela escola em razao de situagoes
ocorridas no ambiente escolar que demandam acompanhamento

pedagodgico mais préoximo, com o objetivo de preservar o bem-estar do
estudante e dacomunidade escolar.

Descrigcao das situagoes observadas
(Registrar de forma objetiva os fatos que motivaram a reuniéo.)

Orientagoes apresentadas pela escola

Encaminhamentos acordados

Acompanhamento pedagodgico sistematico do estudante
Reunides periddicas de acompanhamento com a familia
Avaliagao por profissionais especializados (quando aplicavel)
Outras medidas pedagogicas

Descricao dos encaminhamentos:
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€X3 TERMO DEREGISTRO DE REUNIAO - SITUAGAO DE
COMPORTAMENTO DERISCO

(continuagéo da pagina anterior)
Compromisso de acompanhamento

A escola reafirma seu compromisso com o desenvolvimento educacional
do estudante e destaca a importancia da colaboragcao entre escola e
familia para a constru¢ao de solu¢gdes educativas adequadas.

Local e data:

Representante da escola:
Nome:

Cargo:

Assinatura:

Responsavel pelo estudante:
Nome:

Assinatura:
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PROTOCOLO DE ENCAMINHAMENTO PARA AVALIACAO
EXTERNA

Instituicao de Ensino:
Estudante:
Turma/Seérie:

Data:

Finalidade do encaminhamento

O presente documento tem como finalidade registrar a orientagao
pedagodgica da escola no sentido de que o estudante seja avaliado por
profissionais especializados, com o objetivo de ampliar a compreensao
sobre suas necessidades educacionais e favorecer a construgao de
estratégias pedagodgicas adequadas.

Observagoes pedagogicas registradas pela escola
Estratégias ja adotadas pela escola

- Acompanhamento pedagdgico individualizado

- Adaptacao de estratégias didaticas

- Reunides comafamilia

- Acompanhamento da coordenagao pedagogica
- Outrasintervengdes pedagodgicas

Descrigao:

Orientagcao daescola

A escola sugere que a familia avalie a possibilidade de buscar orientagao
junto a profissionais especializados, tais como:

- Psicdlogo

- Psicopedagogo

- Fonoaudidlogo

- Neuropediatra

- Outros profissionais indicados conforme a situagao

O objetivo dessa avaliagao é contribuir para a construgao de estratégias
educacionais mais adequadas ao desenvolvimento do estudante.

Declaragao de ciéncia da familia
Declaro estar ciente das orientagdes apresentadas pela escola.
Nome do responsavel:

Assinatura:
Data: / /
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(X) FORMULARIO DE ACOMPANHAMENTO PEDAGOGICO
PERIODICO

Instituicao de Ensino:
Estudante: Turma/Série:

Periodo de acompanhamento:
1. Aspectos pedagdgicos observados

- Participagao nas atividades
- Interacao com colegas

- Organizacao das tarefas

- Atencgao e concentragao

- Comportamento emsala

Observagoes:
2. Estratégias pedagogicas utilizadas

- Apoioindividualizado do professor

- Atividades adaptadas

- Acompanhamento do AEE e da coordenagao pedagogica
- Mediacao de conflitos

- Outrasintervengdes pedagogicas

Descrigao:

3. Evolugao observada no periodo

. Encaminhamentos
Continuidade do acompanhamento
- Reunido com afamilia
- Revisao das estratégias pedagogicas
- Outros encaminhamentos

4. Recomendagoes pedagogicas
5

Descrigao:

Professor(a) responsavel:

Professor de AEE

Coordenacgao pedagdgica: Data: / /
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£XJ) MODELO DEENCAMINHAMENTO AO CONSELHO TUTELAR

Instituicao de Ensino:
Endereco:

Telefone:

E-mail:

Ao Conselho Tutelar daregiao de:

Assunto: Comunicagao de situagcao envolvendo estudante Prezados
Conselheiros,

A instituicao de ensino abaixo identificada vem, respeitosamente,
comunicar a esse Conselho Tutelar situagao relacionada ao
acompanhamento educacional do estudante abaixo identificado, com o
objetivo de solicitar orientacao e eventual acompanhamento por parte
desse 6rgao de protecgao.

Estudante:

Nome:

Data de nascimento:

Turma/Série:

Responsaveis legais:

1. Contexto da comunicagao

A escola tem realizado acompanhamento pedagdgico do estudante em
razao de situagoes observadas no ambiente escolar que demandam
atencao e dialogo com a familia.

Desde entado, a instituicdo tem buscado estabelecer didlogo com os
responsaveis, tendo realizado os seguintes procedimentos:

- Registros pedagodgicos das ocorréncias observadas;
- Convocacgoes formais parareunides com a familia;
- Apresentagao de orientagdes e encaminhamentos pedagogicos.

2. Situagao atual
Apesar das tentativas de acompanhamento e didlogo realizadas pela
escola, asituagao permanece sem encaminhamento adequado, o que tem

gerado preocupagao em relagdo ao processo educacional e ao
desenvolvimento do estudante.
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£XJ) MODELO DEENCAMINHAMENTO AO CONSELHO TUTELAR

(Continuagao da pagina anterior)

3. Solicitagao

Diante do exposto, a escola encaminha o presente relato a esse Conselho
Tutelar,com o objetivo de solicitar orientagcao e eventualacompanhamento
dasituacao, conforme as atribuicoes legais desse orgao.

A instituicdo permanece a disposicdo para prestar esclarecimentos
adicionais que se facam necessarios.

Local e data:
Direcao da escola:
Nome:

Cargo:

Assinatura:

Carimbo dainstituigao
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CHECKLIST INSTITUCIONAL
DE INCLUSAO ESCOLAR

A implementacdao de praticas educacionais inclusivas exige planejamento
institucional, formagdo continuada das equipes escolares e organizagao de
procedimentos que favorecam o acompanhamento dos estudantes.

O checklist apresentado a seguir pode ser utilizado pelos gestores escolares
como instrumento de autoavaliagcao institucional, auxiliando na identificagao de
aspectos que podem ser fortalecidos no processo de inclusao escolar.

2
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([}) Planejamento institucional

_J A escola possui diretrizes institucionais voltadas & educacéo especial
inclusiva.

] O projeto politico-pedagdgico contempla principios e praticas de
inclusao.

] Existem protocolos institucionais para acompanhamento de
estudantes com necessidades educacionais especificas.

] Aescolatem Plano de Atendimento Educacional - PAEE
] O AEE tem Plano Educacional Individual dos estudantes

) Aescolamantém registros pedagdgicos estruturados sobre o
desenvolvimento dos estudantes.

) A equipe gestora acompanha sistematicamente as situacdes que
demandam atencao pedagdgica especial.
il®) Formacao daequipe escolar

] Professores participam de atividades de formacdo continuada sobre
educacao especial inclusiva.

) A escola promove espacos de reflexdo pedagdgica sobre praticas
inclusivas.

_J A equipe pedagdgica discute regularmente casos educacionais que
exigem acompanhamento especifico.

) Professores tém acesso a orientacdes pedagdgicas sobre estratégias
de ensinoinclusivas.
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Acompanhamento pedagdgico

] Aescolarealizaacompanhamento sistematico do desenvolvimento dos
estudantes.

) Existem planos pedagdgicos de acompanhamento quando necessario

") A coordenacdo pedagdgica participa da andlise das situagcdes que
envolvem dificuldades de aprendizagem ou comportamento.

) O progresso dos estudantes é monitorado por meio de registros
pedagodgicos periodicos.
Relagao com as familias

] Aescolamantém canais de comunicagio permanentes com os
responsaveis.

] Reunides pedagdgicas com familias sdo realizadas quando necessério.

) Aescolaregistraformalmente orientagdes e encaminhamentos
discutidos comresponsaveis.

) Ainstituicdo promove didlogo construtivo com as familias sobre o
desenvolvimento dos estudantes.
Ambiente escolar e convivéncia

) Aescola promove uma cultura institucional baseada no respeito a
diversidade.

] Existem estratégias de mediacdo de conflitos no ambiente escolar.

] Aequipe escolar esta preparada para lidar com situacdes desafiadoras
envolvendo estudantes.

] Aescolaadota medidas preventivas para promover um ambiente
escolar seguro e acolhedor.

O checklistinstitucional pode ser utilizado periodicamente pela equipe
gestora como ferramenta de avaliagao e planejamento, contribuindo para
o fortalecimento das praticas educacionais inclusivas.
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CONSIDERACOES FINAIS

A construgcao de uma escolainclusiva, sob todos os aspectos, exige compromisso
coletivo, planejamento institucional e sensibilidade pedagdgica.

A educacgao especial inclusiva nao se limita a garantia de acesso de estudantes
com deficiéncia ou necessidades educacionais especificas ao ambiente escolar.

Ela envolve a construgao de praticas pedagodgicas capazes de reconhecer a
diversidade humana e promover o desenvolvimento de todos os estudantes.

Nesse processo, nunca é demais insistir que cabe as equipes gestoras organizar
procedimentos institucionais, fortalecer a formacao dos profissionais da
educacgao, promover o didlogo com as familias e desenvolver estratégias que
garantam um ambiente escolar seguro e acolhedor.

Enfim, esse guiafoielaborado com o propdsito de apoiar gestores escolares nesse
desafio, oferecendo referéncias pedagdgicas, fundamentos juridicos e
instrumentos institucionais que possam contribuir para a condugao responsavel
das situagdes que emergem no cotidiano das escolas.

Mais do que um conjunto de orientagdes normativas, este material busca
constituir-se em instrumento de reflexdo e apoio a tomada de decisdes,
contribuindo para o fortalecimento de praticas educacionais comprometidas com
a educacgao especial inclusiva, com a qualidade da educagao e com o respeito a
diversidade.

Oxala tenhamos atingido nosso objetivo!
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 CAEER | RECIFE

RUA CONSELHEIRO NABUCO, S/N - CASA AMARELA - RECIFE/PE
CEP: 52.171-0T1

¢, SECRETARIA (81) 3181.4701 - 3181.4700 - 9.9872.7760

% caeerecife2020@gmail.com

 CAEER | CARUARU

AV. CICERO JOSEDUTRA, S/N - PETROPOLIS - CARUARU/PE
CEP: 55.030-240
© (81)9.8384.4009

 CAEEL | LIMOEIRO

ESTRADA DO CUMBE, LADEIRAVERMELHA, S/N, VERTENTES
LIMOEIRO/PE - CEP: 55.700-000
€, (81)3628.8629

 CAEEA | ARCOVERDE

ESTRADA DO CUMBE, LADEIRAVERMELHA, S/N, VERTENTES
LIMOEIRO/PE - CEP: 55.700-000
€, (81)3628.8629

 CAEEG | GARANHUNS

AV. JULIO BRASILEIRO, N° 924 - HELIOPOLIS - GARANHUNS/PE
CEP:55.295-300
¢, (87)3761.8440
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 CEIUP | RECIFE

RUA GOUVEIA DE BARROS, N°189 - SANTO AMARO - RECIFE/PE
CEP:50.100-030

€. (81) 3181.2815

¥ ceiupseduc22@gmail.com

 APAE | RECIFE

ESTRADA DO ARRAIAL, N° 4754 - CASA AMARELA - RECIFE/PE
CEP:52.070-230

€. (81)4101.0010 | £ 9.9834.0015
W apaerecife@gmail.com

 CERVAC | RECIFE

PRACA MORRO DA CONCEICAO, N° 211 - MORRO DA CONCEICAO
RECIFE/PE - CEP: 52.280-040

¢, (81)3268.8527 | FINANCEIRO 3076.0554 | (© 9.9819.5771

N cervac@cervac.com.br

8) =4 SINEPE/PE

ANOSS 61



 ARRUDA

RUA JAIME DE AMORIM DE FARIAS, S/N - ARRUDA - RECIFE /PE
CEP:52.120-250

' IBURA

RUA SIZENANDO COSTAREGO, S/N - IBURA - RECIFE/PE
CEP:51.230-000

 MADALENA

RUA JOAO BATISTA DE SOUZA, N° 50 - MADALENA - RECIFE/PE
CEP:50.710-000

 MUSTARDINHA

RUA MAJOR MARIO PORTELA, N° 279 - MUSTARDINHA - RECIFE/PE
CEP:50.760-090

RUA DIANOPOLIS, N° 95 - CORDEIRO - RECIFE/PE - CEP: 50.711-130
€, (81)3453.5979 - 4328 - 9.9488.6456

 APABB

RUA ITACARE, N° 137 - IMBIREIBEIRA - RECIFE/PE - CEP: 51.200-100
¢, (81)3132.8484

{© ADM -9.9793.0000 | SERVICO SOCIAL - 9.9985.2623

W apabb_pe@apabb.org.br; gerencia_pe@apabb.org.br;
ssocial_pe@apabb.org.br
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WWW.SINEPE-PE.ORG.BR

AV. AGAMENON MASBALHAES, 2764 - SALAS 903/904
EMPRESARIAL ANTONIO DE ALBUQUERQUE GALVAO
ESPINHEIRO - RECIFE-PE



